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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 

ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ มุ่งเน้นให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีตัวชี้วัดส าคัญ คือ ค่าคะแนน
ดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยจะต้องอยู่ในอันดับ 1 ใน 20 หรือมีคะแนนประมาณ 73 คะแนนภาย
ในช่วงปี พ.ศ. 2576 – 2580 โดยในแผนย่อยที่ 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับ 
“ระบบ” เพ่ือลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ โดยการพัฒนาเครื่องมือเพ่ือสร้าง 
ความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและเท่าทัน  
ต่อสถานการณ์การทุจริตในปัจจุบัน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ 
มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
ส านักงาน ป.ป.ท. จึงได้พัฒนาเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ  
มีการจัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มาอย่างต่อเนื่อง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหาหรือระบุจุดอ่อน (Weakness) 
ของระบบต่างๆ ภายในหน่วยงานที่อาจะเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) 
ที่จะเกิดการทุจริตในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งถือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงและการออกแบบมาตรการป้องกันที่เหมาะสมจะช่วยสร้าง
ความโปร่งใส ลดความเสี่ยงและป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นภายในหน่วยงานได้ ตลอดจนสร้างจิตส านึกและ
ค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร อีกทั้งยังเป็นหลักประกันได้ว่ า การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาหรือความเสียหายจาก
การทุจริตอาจจะเกิดขึ้นน้อยกว่าหน่วยงานที่ไม่ได้มีการประเมินความเสี่ยง เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งหากหน่วยงานภาครัฐมีการประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตที่มีประสิทธิภาพ ปัญหาการทุจริตก็จะลดลง ลดต้นทุนในการด าเนินคดี ลดความสูญเสียทาง
งบประมาณท าให้ประเทศสามารถน างบประมาณไปพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน และส่งผลให้เกิด
ความเชื่อมั่นและเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่ประเทศ  

ในการพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการป้องกันการทุจริตเพ่ือให้สามารถระงับยับยั้งการ
ทุจริตได้ ควรมุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการน าการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตมาใช้เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการค้นหาจุดเสี่ยงของขั้นตอนหรือ
กระบวนงานและน ามาก าหนดเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตในแผนบริหารความเสี่ยง  
  ทั้งนี้ ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ หรือ
การประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งหน่วยงานของรัฐทุกแห่งจะต้องเข้าร่วมการประเมินนั้น   
ได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่งที่เข้าร่วมการประเมิน ITA ต้องด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อย
ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 
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1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

  2. การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
  3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
  4. การบริหารงานบุคคล 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกงาน กระบวนงาน หรือโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 
  หน่วยงานต้องท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานในแต่ละประเภทที่จะท าการประเมิน เมื่อ
คัดเลือกได้แล้ว ให้จัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือแนวทางการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง รวมถึงมาตรการ
การควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบัน  

ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์และการให้คะแนนส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ  
- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) คือ การพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ

เสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปแบบของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
- ผลกระทบ (Impact) คือ การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง

นั้นโดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  

ขั้นตอนที่ 3 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ

ทุจริต ในการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตให้ผู้ประเมินอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตว่ามี
รูปแบบหรือพฤติการณ์อย่างไรและเกิดขึ้นในขั้นตอนการด าเนินงานใดของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการ
ประเมิน ทั้งนี้ การค้นหาความเสี่ยงการทุจริตสามารถค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดซ้ า 
(Known Factor) และไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนแต่มีความเสี่ยงหรือมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (Unknown Factor) 
โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ ซึ่งมีหลักการที่ส าคัญ คือ 
ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการบริหารงาน เช่น ทรัพยากรไม่เพียงพอ หรือบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ 
มาก าหนดเป็นประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เพราะประเด็นลักษณะดังกล่าวถือเป็นความเสี่ยงของการด าเนินงานที่
ท าให้งานไม่บรรลุเป้าหมาย 

เมื่อระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตแล้ว ให้หน่วยงานท าการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) โดยพิจารณาจากเกณฑ์โอกาสและเกณฑ์ผลกระทบที่ก าหนดในขั้นตอนที่ 1 (โอกาส x ผลกระทบ) 
และจะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงซึ่งแบ่งออกเป็นระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า ดังนี้ 

 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
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ขั้นตอนที่ 4 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นการก าหนดมาตรการหรือแนวทางเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยน า

รูปแบบหรือเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็นล าดับ
แรก ส่วนรูปแบบหรือเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและปานกลางจะถูกน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตเป็นล าดับต่อมา  

ในการก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานต้องก าหนดให้มีความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับประเด็นความเสี่ยงที่ก าหนด และเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน 
รวมถึงให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่มีอยู่ในปัจจุบันมาประเมินประสิทธิภาพว่าอยู่ในระดับดี 
พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม ทั้งนี้ มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตควรมีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ 

 
ตัวอย่าง ตารางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

ชื่อ กระบวนงาน/โครงการ ....................................................... 
ที ่ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีการ

ด าเนินการ 
ระยะเวลา

การ
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

ชื่อความเสี่ยงการทุจริต .................................. 
(ข้ันตอนการด าเนินงานที่ประเมินว่ามีความเสี่ยงการทุจริต) 

ระดับความเสี่ยง......................................... 

      
      
2 
 

ชื่อความเสี่ยงการทุจริต .................................. 
(ข้ันตอนการด าเนินงานที่ประเมินว่ามีความเสี่ยงการทุจริต) 

ระดับความเสี่ยง......................................... 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ด าเนินการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ประเด็นดังต่อไปนี้ 
1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนการใช้อ านาจ 
   ตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

  2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
  3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนการบริหาร 
                         งานบุคคล 
  ส าหรับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 นั้น 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นดังกล่าว เนื่องจาก
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
 

ประเด็น กระบวนงาน 
1.  กระบวนการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ 

การคัดเลือกเกษตรกรในการส่งเสริมอาชีพ 

2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การยืมเงินทดรองจ่ายเพ่ือการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. กระบวนการบริหารงานบุคคล การคัดเลือกเพ่ือบรรจุเป็นเจ้าหน้าที่ 
  
ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

สถาบันได้ก าหนดเกณฑ์และการให้คะแนนส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
โครงการปรับปรุงพื้นที่เสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยและประถมศึกษา ดังนี้ 

๑) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปแบบของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ  

๒) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) คือ ระดับความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจาก 
ความเสี่ยงนั้น 
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ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ระดับผลกระทบ (Impact) 

 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรง (Risk Score) 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
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ขั้นตอนที่ 3 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
ประเด็นที่ 1  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนการใช้อ านาจ 
                 ตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
 

 
 
 

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(ระบุขั้นตอนการด าเนินงาน 
ของโครงการตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุด) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบายรูปแบบ/วิธีการ 
ที่อาจเกิดการทุจริต) 

Risk Score 
โอกาส ผลกระทบ Risk Score 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

1 เมื่อได้รับนโยบาย/หนังสือร้องขอ 
สถาบันต้องด า เนินการศึกษา
วิ เคราะห์ศั กยภาพของชุมชน 
(วิเคราะห์ปัญหา ความต้องการ 
ข้อมูลพื้นฐาน ปัจจัยพื้นฐาน)  

-     

2 คัดเลือกเกษตรกรผู้น าเพ่ือเข้าร่วม
การส่งเสริมในระยะเริ่มต้นและ
สนับสนุนการจัดตั้งเป็นกลุ่มอาชีพ
ส าหรับรองรับการส่งเสริม 

1. เจ้าหน้าที่คัดเลือกเกษตรกรที่
สนิทสนม เป็นเครือญาติ หรือมี
ผลประโยชน ์
 
2. ผู้น าชุมชนเอ้ือประโยชน์ให้
เฉพาะเครือญาติเพ่ือให้ได้รับการ
ส่งเสริม  

2 
 
 
 
2 

3 
 
 
 
3 

6  
(ปานกลาง) 

 
 
6  

(ปานกลาง) 

 

3 ตรวจสอบความเหมาะสมของ
พ้ืนที่ ให้สอดคล้องกับแผนการใช้
ที่ดินและขอบเขตพ้ืนที่รายแปลง 
โดยศึกษาข้อมูลได้จากฐานข้อมูล
ในระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) ของ
สถาบัน 

-    

4 ด าเนินการให้เกษตรกรได้เรียนรู้
องค์ความรู้โครงการหลวงในการ
ผลิต เช่น อบรมเชิงปฏิบัติการ 
และศึกษาดูงาน  
1) กรณีเปิดพ้ืนที่ใหม่จะเลือกคนที่
สน ใจ เ พ่ือจั ดอบรม ให้ ความรู้
เบื้องต้น 
2 )  กา รศึ กษาดู ง าน จาก พ้ืนที่
ต้นแบบเพ่ือต่อยอดงาน 

1. เจ้าหน้าที่จัดอบรมเบิกจ่ายโดยที่
ไม่มีการจัดอบรมจริง หรือเบิกจ่าย
เท็จ หรือปลอมลายมือชื่อผู้เข้ารับ
การอบรม 
2. เกษตรกรให้สินบนเจ้าหน้าที่
เพ่ือให้ได้รับการคัดเลือกเข้ารับการ
อบรมหรือศึกษาดูงาน 

3 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
5 

6  
(ปานกลาง) 

 
5 (สูง) 

5 สนับสนุนให้เกษตรกรร่วมกันวาง
แผนการผลิตและการตลาดโดยมี

การสนับสนุนไม่ท่ัวถึง หรือ
สนับสนุนเกษตรกรเฉพาะกลุ่ม 

3 2 6  
(ปานกลาง) 

การคัดเลือกเกษตรกรในการส่งเสริมอาชีพ 
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ที ่
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(ระบุขั้นตอนการด าเนินงาน 
ของโครงการตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุด) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบายรูปแบบ/วิธีการ 
ที่อาจเกิดการทุจริต) 

Risk Score 
โอกาส ผลกระทบ Risk Score 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ฝ่ายตลาดและนักวิชาการร่วมให้
ค าแนะน า 

 

6 ส่ ง เ ส ริ ม อ า ชี พ ต า ม แ น ว ท า ง
โครงการหลวง และติดตามให้
ค า แนะน า อย่ า ง ใกล้ ชิ ด  โ ด ย
ประสานงานให้นักวิชาการเข้า
ถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือแก้ไขเมื่อ
เกิดปัญหาในการผลิต เ พ่ือให้
เกษตรกรประสบความส า เร็ จ
โดยเร็ว พร้อมทั้งพัฒนาเกษตรกร
ผู้น าให้เป็นผู้รู้และมีบทบาทในการ
ขยายการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ
ไปสู่ เ กษตรกร อ่ื นๆ  ให้ ไ ด้ รั บ
ประโยชน์เพิ่มมากขึ้น 

1. ส่งเสริมเฉพาะกลุ่ม/กลุ่มเดิมๆ 
สนับสนุนปัจจัยการผลิตไม่ท่ัวถึง  
ไม่กระจาย เพราะมีการติดสินบน
หรือมีผลประโยชน์กับเจ้าหน้าที่ 
2. ไม่มีหลักฐานการแจกจ่าย  
 
 
3. เจ้าหน้าที่/เกษตรกรน าปัจจัยไป
ใช้ในงานส่วนตัว 

3 
 
 
 
2 
 
 
3 

2 
 
 

      
3 
 
 
2 

6  
(ปานกลาง) 

 
 
6  

(ปานกลาง) 

 
6  

(ปานกลาง) 

 

7 สนับสนุนการด า เนินการด้ าน
ก า ร ต ล า ด แ ล ะ โ ล จิ ส ติ ก ส์ แ ก่
เกษตรกร โดยประสานความ
ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น การจัดหาตลาด การพัฒนา
โรงรวบรวมผลผลิต การวิเคราะห์
สารตกค้าง การขนส่งและบรรจุ
หีบห่อ และการบริหารจัดการกลุ่ม 

1. เจ้าหน้าที่ประสานงานการส่งผล
ผลิตให้กับบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือ
ตลาดใดตลาดหนึ่งเอง โดยอาจจะมี
ผลประโยชน์ร่วมกับบริษัทหรือ
ตลาดนั้น (มีผลประโยชน์ทับซ้อน) 

    2      4 8 (สูง) 
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ประเด็นที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 

 

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(ระบุขั้นตอนการด าเนินงาน 

ของโครงการตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุด) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบายรูปแบบ/วิธีการ 
ที่อาจเกิดการทุจริต) 

Risk Score 
โอกาส ผลกระทบ Risk Score 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

1 ก าหนดรายละเอียดของเขตของ
งาน (TOR) และจัดท าขออนุมัติ
ในหลักการ  

-    

2 ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าของโครงการ 
ท ารายงานขอซื้อขอจ้าง (บ.2) 
พร้อมทั้งจัดท ารายงานผลต่อกลุ่ม
งานพัสดุ  พร้อมแนบเอกสาร 
ได้แก่ TOR อนุมัติในหลักการ 
แผนปฏิบัติการ ใบเสนอราคา
พร้อมบัตรประจ าตัวประชาชน/
เอกสารของร้านค้า พร้อมทั้ ง
จัดท ารายงานผลและขออนุมัติ 
ทั้งนี้ เจ้าหน้าที่สามารถหาร้านค้า
เพียงแค่รายเดียว ไม่จ าเป็นต้อง
หาใบเสนอราคาคู่เทียบ 3 ราย 

เนื่องจากเจ้าหน้าที่สามารถใช้
ใบเสนอราคาจากร้านค้าเพียง
แค่รายเดียว เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าของ
โครงการอาจเลือกซื้อหรือจ้าง
จากร้านค้าที่มีผลประโยชน์หรือ
มีความสนิทสนมกับตน หรือ
อาจมีการให้หรือรับเงิน 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์เพื่อให้มี
การซื้อหรือจ้างระหว่าง
เจ้าหน้าที่กับร้านค้าเป็นประจ า 
หรืออาจมีการตกลงราคากัน
เพ่ือหวังเอาส่วนต่างของราคา
พัสดุที่แท้จริง 

4 3 12  
(สูง) 

3 เจ้าหน้าที่ พัสดุรับเอกสารเพ่ือ
ด าเนินการเสนออนุมัติ เมื่อได้รับ
อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว ส่งให้
กลุ่มงานคลังตัดค่าใช้จ่ายตาม
รหัสงบประมาณ และส่งเรื่องคืน
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าของโครงการ 

-    

4 ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าของโครงการ 
จัดท าเอกสารขออนุมัติยืมเงินทด
รองจ่าย พร้อมสัญญายืมเงินและ
เอกสารประกอบ ได้แก่ แบบขอ
ซื้อขอจ้าง ใบเสนอราคา ใบสั่งซื้อ
สั่งจ้าง แผนปฏิบัติการ เสนอต่อ
กลุ่มงานคลัง  

-    

      

หัวข้อ การยืมเงินทดรองจ่ายเพื่อจัดซื้อจัดจ้าง (กรณีจัดซื้อจัดจ้างไม่เกิน 500,000 บาท) 
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ที ่
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(ระบุขั้นตอนการด าเนินงาน 

ของโครงการตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุด) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบายรูปแบบ/วิธีการ 
ที่อาจเกิดการทุจริต) 

Risk Score 
โอกาส ผลกระทบ Risk Score 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

5 กลุ่มงานคลังตรวจสอบเอกสาร
และเสนอผู้บริหารเ พ่ืออนุมัติ 
และโอนเงินยืมให้ผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าของโครงการ (ผู้ยืมเงิน
ทดรองจ่าย) ผ่านทางระบบ KTB 

-    

6 ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าของโครงการ 
น าใบสั่งซื้อ/สั่งจ้างไปให้ร้านค้า
หรือผู้รับจ้างเพื่อซื้อ/จ้าง 

-    

7 คณะกรรมการตรวจรับเข้าตรวจ
รับพัสดุ/งานจ้าง เมื่อตรวจรับ
พั ส ดุ ถู ก ต้ อ ง ค ร บ ถ้ ว น แ ล้ ว 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าของโครงการ
ช าระเงิน พร้อมหลักฐานเป็น
ใบเสร็จรับเงินหรือใบส าคัญรับ
เงิน พร้อมส าเนาบัตรประชาชน 

-    

8 ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าของโครงการ 
(ผู้ยืมเงินทดรองจ่าย) ส่งใช้เงินยืม 
พร้อมหลักฐานประกอบการ
หักล้ า ง  และคืน เ งิ นคง เหลื อ 
ภายใน 15 วันท าการ รวมถึงส่วน
ที่ได้หักภาษี ณ ที่จ่าย 1%  

-    
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ประเด็นที่ 3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนการบริหาร 
                งานบุคคล 
 
 
 
 

ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(ระบุขัน้ตอนการด าเนินงาน 

ของโครงการต้ังแต่ต้นจนสิน้สุด) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบายรูปแบบ/วิธีการ 
ที่อาจเกิดการทุจริต) 

Risk Score 
โอกาส ผลกระทบ Risk 

Score 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

1 ขออนุมัติในหลักการสรรหา/
คัดเลือกเจ้าหน้าที่ตามกรอบ
อัตราก าลังที่ว่าง 

-    

2 ผู้อ านวยการสถาบันอนุมัติใน
หลักการขออนุมัติในหลักการ
สรรหาคัดเลือกเจ้าหน้าที่ตาม
กรอบอัตราก าลังที่ว่าง 

-    

3 กลุ่ ม ง านบริ หา รทรัพยากร
มนุษย์จัดท าประกาศรับสมัคร
ง า น  พ ร้ อ ม ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการคัดเลือก เสนอ
ต่อผู้อ านวยการสถาบัน 

-    

4 ประกาศรับสมัครงาน  -    
5 ผู้ ส มั ค ร ยื่ น ใ บ ส มั ค ร พ ร้ อ ม

หลักฐาน 
-    

6 คณะกรรมการคัดเลือกใบสมัคร
พร้อมหลักฐาน 

กรรมการได้รับสินบนจากผู้สมัคร
ส่งผลให้การคัดกรองผู้สมัครจาก 
ใบสมัครไมต่รงกับคุณสมบัติที่
ประกาศไว้ 

1 1 1 

7 ประกาศผู้ สมั ครที่ ผ่ านการ
คัดเลือกคุณสมบัติเบื้องต้นจาก
ใบสมัครเพ่ือเข้ารับการสอบ
ข้อเขียน/สอบสัมภาษณ์ 

-    

8 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร คั ด เ ลื อ ก 
ด าเนินการคัดเลือกโดยวิธี 
1) สอบข้อเขียน และ/หรือ 
2) สอบสัมภาษณ์ 

และ/หรือวิธีการอ่ืนๆ เช่น 
การทดสอบการปฏิบัติ 

กรรมการอาจจะได้รับสินบนจาก
ผู้สมัคร ท าให้ข้อสอบรั่วไหลและ
การให้คะแนนผู้ให้สินบนสูง 

1 4 4 (สูง) 

การคัดเลือกเพื่อบรรจุเป็นเจ้าหน้าที่ 
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ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(ระบุขัน้ตอนการด าเนินงาน 

ของโครงการต้ังแต่ต้นจนสิน้สุด) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบายรูปแบบ/วิธีการ 
ที่อาจเกิดการทุจริต) 

Risk Score 
โอกาส ผลกระทบ Risk 

Score 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

9 ประกาศรายชื่ อผู้ ผ่ า นกา ร
คัดเลือก 

-    

10 เ มื่ อ ผู้ อ า น วยการ พิจ า รณา
เห็นสมควรผู้ที่ควรบรรจุเป็น
เจ้ าหน้ าที่  ให้ สั่ งบรรจุ และ
แต่งตั้ง 

-    
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ขั้นตอนที่ 4 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นการก าหนดมาตรการหรือแนวทางเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยน า

รูปแบบหรือเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและระดับสูงมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต ซ่ึงในการก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต สถาบันได้ก าหนดวิธีที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน รวมถึงน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่มีอยู่ในปัจจุบัน
มาประเมินประสิทธิภาพ เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม และจากการประเมิน
ระดับความเสี่ยงการทุจริตข้างต้น สามารถก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต  

ประเด็นที่ 1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนการใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กระบวนงาน การคัดเลือกเกษตรกรในการส่งเสริมอาชีพ 

ที ่ มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

ชื่อความเสี่ยงการทุจริต  
การด าเนินการให้เกษตรกรได้เรียนรู้องค์ความรู้โครงการ
หลวงในการผลิต เช่น อบรมเชิงปฏิบัติการ และศึกษาดูงาน  
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เกษตรกรให้สินบนเจ้าหน้าที่เพ่ือให้ได้รับการคัดเลือกเข้า
รับการอบรมหรือศึกษาดูงาน 

ระดับความเสี่ยง : สูง 
(1 x 5) 

 1. สร้างการรับรู้และ
ความตระหนักให้แก่
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับการ
รับเงิน ทรัพย์สิน 
ของขวัญ หรือประโยชน์
อ่ืนใด  

1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy โดยผู้บริหารเพ่ือสร้าง
ความตระหนักให้แก่เจ้าหน้าที่ 
2 .  จัดการอบรม หรือการ
ประชุ ม เ พ่ือสร้ า งการรับรู้
ให้แก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติและข้อควรระวังในการ
รับทรัพย์สิน 

ตุลาคม  66 – 
กันยายน 67 

- กลุ่มงาน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

2 
 

ชื่อความเสี่ยงการทุจริต  
สนับสนุนการด าเนินการด้านการตลาดและโลจิสติกส์แก่
เกษตรกร โดยประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การจัดหาตลาด  
การพัฒนาโรงรวบรวมผลผลิต การวิเคราะห์สารตกค้าง 
การขนส่งและบรรจุหีบห่อ และการบริหารจัดการกลุ่ม) 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าที่ประสานงานการส่งผลผลิตให้กับบริษัทใดบริษัท
หนึ่งหรือตลาดใดตลาดหนึ่งเอง โดยอาจจะมีผลประโยชน์

ระดับความเสี่ยง : สูง 
(2 x 4) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กระบวนงาน การคัดเลือกเกษตรกรในการส่งเสริมอาชีพ 

ที ่ มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ร่วมกับบริษัทหรือตลาดนั้น (มีผลประโยชน์ทับซ้อน) 
 1. การจัดแผนการผลิต

และการตลาดร่วมกัน 
ระหว่างผู้ซื้อและ
เกษตรกร/สถาบัน
เกษตรกร 
 

1. ประชุมเจ้าหน้าที่ประจ า
ศู นย์ ฯ  เกษตรกร  สถาบั น
เกษตรกรและนักวิชาการ เพ่ือ
วางแผนตลาด และแผนผลิต
ร่วมกัน 
2. มีการเปิดเผยข้อมูลลูกค้า 
(ผู้ซื้อ) รวมถึงรายละเอียดการ
รับซื้อ (รายการ ปริมาณ ราคา 
เป็นต้น) แก่ตัวแทนสถาบัน
เกษตรกรเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ 
3. ให้ผู้แทนสถาบันเกษตรกร 
รับรู้/และมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน
ในการซื้อขาย เช่นวิเคราะห์ 
และเลือกผู้ซื้อ ประสานงานกับ
ผู้ซื้อโดยตรง (โดยมีเจ้าหน้าที่ 
สวพส. เป็นพ่ีเลี้ยง)  

ตุลาคม  66 – 
กันยายน 67 

- ทีมตลาด
และสถาบัน
เกษตรกร 

 2. การจัดท ารายงานการ
ซื้อขายและสามารถ
เปิดเผยข้อมลู
รายละเอียดเกี่ยวกับการ
ซื้อขาย 

เจ้าหน้าที่  สวพส. รายงาน
สถานการณ์ การซื้อขาย ราคา
ผลผลิ ตที่ บ ริ ษั ท รั บ ซื้ อต่ อ
เกษตรกร ให้เกษตรกรได้รับ
ทราบ รวมถึง รายละเอียด
การคืนเงินค่าผลผลิต 

ตุลาคม  66 – 
กันยายน 67 

- ทีมตลาด
และสถาบัน
เกษตรกร 

 

  



ห น้ า  | 14 
 

ประเด็นที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
การยืมเงินทดรองจ่ายเพื่อจัดซื้อจัดจ้าง (กรณีจัดซื้อจัดจ้างไม่เกิน 500,000 บาท) 

ที ่ มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

ชื่อความเสี่ยงการทุจริต  
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าของโครงการ ท ารายงานขอซื้อขอจ้าง 
(บ.2) พร้อมทั้งจัดท ารายงานผลต่อกลุ่มงานพัสดุ พร้อม
แนบเอกสาร ได้แก่ TOR อนุมัติในหลักการ แผนปฏิบัติ
การ ใบเสนอราคาพร้อมบัตรประจ าตัวประชาชน/เอกสาร
ของร้านค้า พร้อมทั้งจัดท ารายงานผลและขออนุมัติ ทั้งนี้ 
เจ้าหน้าที่สามารถหาร้านค้าเพียงแค่รายเดียว ไม่
จ าเป็นต้องหาใบเสนอราคาคู่เทียบ 3 ราย 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่สามารถใช้ใบเสนอราคาจากร้านค้า
เพียงแค่รายเดียว เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าของ
โครงการอาจเลือกซื้อหรือจ้างจากร้านค้าที่มีผลประโยชน์
หรือมีความสนิทสนมกับตน หรืออาจมีการให้หรือรับเงิน 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์เพ่ือให้มีการซื้อหรือจ้างระหว่าง
เจ้าหน้าที่กับร้านค้าเป็นประจ า หรืออาจมีการตกลงราคา
กันเพ่ือหวังเอาส่วนต่างของราคาพัสดุที่แท้จริง 

ระดับความเสี่ยง : สูง  
(4 x 3) 

 การลดปริมาณการ
ยืมเงินทดรองจ่าย
เพ่ือจัดซื้อจัดจ้าง  

1. เจ้าหน้าที่พัสดุติดต่อร้านค้าเพ่ือ
ขอให้ ร้ านค้ า เปิด เครดิ ต ให้กั บ
สถาบันเพ่ิมขึ้น ท าให้ผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าของโครงการสามารถจัดซื้อ
จัดจ้ าง โดยไม่ต้องยืม เงิน  และ
สถาบันสถาบันเป็นผู้ ช าระเงิน
โดยตรงให้แก่ร้านค้าแทน 

1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

- กลุ่มงาน
พัสดุ 

  2. ศึกษาแนวทางการน าเอาเงินสด
ย่อยมาใช้หมุนเวียนภายในส านัก
เพ่ือลดปริมาณการยืมเงิน 

1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

- กลุ่มงาน
คลัง 

  3. การปรับปรุงแนวทางการจัดซื้อ
จัดจ้างเพ่ือลดปริมาณการจัดซื้อจัด
จ้างย่อยในพ้ืนที่ รวมถึงเป็นกลไก
ในการลดอัตราการยืมเงินของ
เจ้าหน้าที่ 

1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

- กลุ่มงาน
พัสดุ 
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ประเด็นที่ 3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนการบริหาร 
                งานบุคคล 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
การคัดเลือกเพื่อบรรจุเป็นเจ้าหน้าที่ 

ที ่ มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

ชื่อความเสี่ยงการทุจริต  
คณะกรรมการคัดเลือก ด าเนินการคัดเลือกโดยวิธี 
1) สอบข้อเขียน และ/หรือ 
2) สอบสัมภาษณ์ 
และ/หรือวิธีการอ่ืนๆ เช่น การทดสอบการปฏิบัติ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
กรรมการอาจจะได้รับสินบนจากผู้สมัคร ท าให้ข้อสอบ
รั่วไหลและการให้คะแนนผู้ให้สินบนสูง 

ระดับความเสี่ยง : ปานกลาง 
(1 x 4) 

 มาตรการการคัดเลือก
เจ้าหน้าทีอ่ย่างเท่าเทียม
และยุติธรรม 

1) คณะกรรมการออก
ข้อสอบโดยจัดท าข้อสอบ
มากกว่า 1 ชุด กลุ่มงาน
บริหารทรัพยากรมนุษย์
เก็บรักษาข้อสอบจนกว่า
จะถึงวันสอบ ซึ่งหากมี
การรั่วไหล สามารถ
ตรวจสอบได้ว่ามาจาก
คณะกรรมการและ/หรือ
เจ้าหน้าที่กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

2) ในวันสัมภาษณ ์ก่อน
ด าเนินการสัมภาษณ์ให้
คณะกรรมการคัดเลือก
หารือร่วมกันเพ่ือทบทวน
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ 
คุณลักษณะ และ
ประสบการณ์ที่ต้องการ
เพ่ือที่ให้ได้ผู้ผ่านการ
คัดเลือกที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

3) ใช้ขั้นตอนและวิธีการสอบ
ข้อเขียน และ/หรือ  

1 ต.ค.66 -  
30ก.ย. 67 

- กลุ่มงาน
บริหาร

ทรัพยากร
มนุษย ์และ 

คณะ 
กรรมการ
คัดเลือก 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
การคัดเลือกเพื่อบรรจุเป็นเจ้าหน้าที่ 

ที ่ มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

สอบสัมภาษณ์ และ/หรือ
การทดสอบ โดยปฏิบัติกับ
ผู้เข้ารับการคัดเลือกทุก
คนเท่าเทียมและยุติธรรม 

 

 
 
 


